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I. Darba samaksas sistémas mérkis

Darba samaksas sisttmas mérkis ir noteikt KKP darbinieku atalgojumu
pamatprincipus. Sisteéma izstradata ar mérki noturét kompetentus, uz attistibu vérstus
un motivétus darbiniekus, atalgot darbiniekus atbilstosi atbildibai un darba rezultatiem,
veicinot KKP noteikto viziju, misiju, mérku, attistibas virzienu un uzdevumu izpildi.

II. Darba samaksas sistémas pamatprincipi

1. Darba alga vienas amata grupas robeZas var at3kirties, nemot véra darbinicka
kvalifikaciju, pieredzi, darba raZigumu, jaunradi un citus ar darba kvalitati
saistttus faktorus.

2. Ar KKP valdes lemumu tiek apstiprinats amatu grupu saraksts — darba algas
apméra sadalfjums, noradot darba algas minimalas un maksimalas robeZas
katrai amatu grupai (pielikums Nr.1).

3. Uzpémuma valde darba algas minimalas un maksimalas robezas parskata ne
retak ka reizi trijos gados péc uznémuma finansu situacijas analizes, statistikas
datiem par darba samaksas izmainam darba tirgh valsti, planota darba apjoma
un satura izmainam, balstoties uz struktarvienibu vaditaju priekslikumiem.

4. Katram uznémuma darbiniekam, iznemot IpaSumu apsaimniekoSanas dalas
dzivojama fonda apsaimnieko$anas sektora sétniekus, papildus amata
noteiktajam pamatatalgojumam ir iesp&ja sanemt darba samaksas mainigo dalu,
kas ir atbilstoSa darbinieka darba rezultatiem, individualajam ieguldijumam.

5. NepiecieSamibas gadijuma viens darbinieks aizvieto otru darbinieku, iznemot
$adus-amatus, uz kuriem darbinieku prombitnes laika Uznémuma uz noteiktu
laiku pienem citu darbinieku —€ku un apsaimniekojamas teritorijas parzinis,
atkritumu savacgjs — kravéjs, €ku dezurants, apkopégjs, s€tnieks, otrreizéjo
izejvielu Skirotajs.

ITI. Darba samaksas struktiira

1. Uznémuma darbinieku darba samaksa sevi ietver: darba samaksas nemainigo
dalu jeb pamatatalgojumu, darba samaksas mainigo dalu (prémija), bonusus, ka
ar1 piemaksas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu.

1.1.Pamatatalgojums péc akorda darba samaksas sist€mas tiek noteikts saskana ar
uznémuma noteiktajam normam un izcenojumiem.




1.2. IpaSumu apsaimniekoSanas dalas, dzivojama fonda apsaimniekoSanas sektora

setniekiem noteikts pamatatalgojums, saskana ar attiecigas apsaimniekojamas
majas iedzivotdju nolemto, nepiemérojot darba samaksas mainigo dalu.

2. Pamatatalgojums ir ménesa darba alga vai stundas tarifa likme.
2.1. Darba samaksas sistéma pamatatalgojums ir balstits uz katra amata vértibu
punktu sistéma atbilstosi noteiktai metodikai, iz8kirot divas amatu grupas:
- intelektuala darba veicgji (pielikums Nr. 2);
- fiziska darba veicgji (pielikums Nr. 3).
2.2. Amata vertiba intelektuala darba veic€jiem tiek noteikta atbilstosi $adiem
krit€rijiem:
- Izglitiba;
- profesionala pieredze;
- darba raksturojums - gariga piepile;
- darba raksturojums - darba sarezgitiba;
- darba raksturojums — sadarbiba;
- atbildiba par darba norisi;
- atbildiba par rezultatiem;
- atbildiba par [eEmumiem.
2.3. Amata vertiba fiziska darba veic€jiem tiek noteikta atbilsto$i $adiem kritérijiem:
- Izglitiba;
- profesionala pieredze;
- darba raksturojums — darba sareZgitiba;
- darba raksturojums — darba metodes;
- darba raksturojums — veikliba;
- atbildiba par darba norisi;
- atbildiba par rezultatiem;
- atbildiba par darba lidzekliem;
- piepile — fiziska;
- pieptle — gariga. ;
2.4. Intelektuala darba veic€u grupa pamatatalgojuma aprékina 5 punkti tie
pielidzinati EUR 20,07, jo 5 punkti ir intelektuala darba veic€ju amata
novertgjuma minimali iesp&jamais solis.
2.5.Fiziska darba veicgju grupa pamatatalgojuma aprékina 1 punkts tiek pielidzinats
EUR 4,67, jo 1 punkts ir fiziska darba veic€ju amata novérté¢juma minimali
iesp€jamais solis.

3. Darba samaksas mainiga dala (prémijas):

3.1. Darba samaksas mainigo dalu izmaksa, reizi ceturksni intelektuala darba
veicgjiem un fiziska darba veicgjiem reizi pusgada. Situacijas, kad Uzp€muma
vai atseviS$kas struktiirvienibas finan$u raditaji ir negativi un ar tendenci
pasliktinaties, valde var lemt par mainigas dalas neizmaksaSanu atseviSkai
struktlrvienibai vai uzp€émumam kopuma.

3.2. Darba samaksas mainigo dalu nepieméro darbiniekiem, kuri sanem valst1
noteikto minimalo algu (3is noteikums ir spéka lidz bridim, kamér par€jo
darbinieku atalgojums tiek pacelts proporcionali minimalas algas kapumam).
Atseviskos gadijumos par ipasu ieguldijumu uznémuma darbiba var tikt verteti
darbinieki, kuri sanem valsti noteikto minimalo algu.




3.3.Darba samaksas mainigo dalu nosaka papildus atalgojuma nemainigajai dalai
atbilsto$i noteikta laika perioda sasniegtajiem darba rezultatiem.

3.4. Katra darbinieka individuala ieguldijuma vértiba tiek vértéta atbilstosi
uznémuma darba samaksas mainigas dalas noteikSanas kartiba noteiktajam
krité€rijiem (pielikums Nr.4).

3.5.AtseviSkos gadijumos, bet ne biezak ka vienu reizi gada Uznémuma valde var
lemt par atseviSkas prémijas izmaksu atseviSkiem darbiniekiem par TpaSiem
ieguldijumiem Uznémuma darbiba. Sis prémijas apmérs nedrikst parsniegt 50%
no darbinieka pamatatalgojuma.

3.6.Atkariba no uznémuma budzeta iesp&jam, uznémuma vaditajs, péc darbinicka
motiveta iesnieguma un izglitibas vai kvalifikacijas dokumenta sanemsanas, var
noteikt atalgojuma mainigo dalu lidz 10% no amatam paredzeta
pamatatalgojuma, ja darbinieks, stradajot Sabiedriba, ieguvis papildus izglitibu
vai kvalifikaciju, kas butiski paaugstina darbnieka kompetences eso$aja amata,
tadejadi veicinot gan individualo profesionalo sniegumu, gan uznémuma
pakalpojumu kvalitati kopuma. Motivétais iesniegums kopa ar izglitibas vai
kvalifikacijas dokumentiem iesniedzams méneSa laika no izglitibas vai
kvalifikacijas dokumenta izsniegSanas datuma.

4. Piemaksas:

4.1.Uznémuma var tikt noteiktas $adas piemaksas:

4.1.1. Par prombitné esoSa darbienieka pienakumu pildisanu, papildus saviem
tieSajiem amata pienakumiem (piemaksu aprékina no darbinieka, kur$
aizvieto pamatatalgojuma):

a) augstakstavoSa darbinieka pienakumu pildiSanu dalgja apjoma — lidz
30% no pamatalgojuma nemainigas dalas;

b) cita darbinieka pienakumu pildisanu dal§ja apjoma — Ilidz 25 % no
pamatatalgojuma nemainigas dalas.

4.1.2. Par vakanta amata pienakumu pildiSanu, papildus saviem tieSajiem amata
pienakumiem:

a) augstakstavosa amata pienakumu pildiSanu dalgja apjoma — lidz 30% no
pamatalgojuma nemainigas dalas;

b) cita amata pienakumu pildiSanu dal€ja apjoma — lidz 25 % no
pamatatalgojuma nemainigas dalas.

4.1.3. Par papildus amata apraksta noteikto pienakumu pildiSanu papildus
tieSajiem amata pienakumiem — Iidz 30 % no pamatalgojuma nemainigas
dalas.

4.1.4. Par virsstundu darbu un darbu svétku dienas — 100 % apmeéra vai Sis darbs
tiek kompenséts ar atpiitas laiku cita laika.

4.1.5. Par darbu nakts laika — 50 % apmeéra.

4.1.6. Par darbu, kas saistits ar pasu risku — saskana ar darba vides risku
novért§jumu darbinicka amata pienakumi saistiti ar paaugstinatu
psihologisko vai fizisko slodzi, vai paaugstinatu risku darbinieka droSibai
un veselibai, ko nevar noveérst vai samazinat lidz pielaujamam Iimenim ar
citiem darba aizsardzibas pasakumiem — 20% apmeéra.

4.1.7. Par darbu Ziemas dienesta:

a) Darba samaksu ziemas dienesta stradajoSajiem transporta vaditajiem
veic saskana ar tiem noteikto stundas tarifa likmi;



b) Ziemas dienesta stradajoSie (transporta vaditaji, atbildigie par ziemas
dienestu) sanem piemaksu par virsstundu darbu un darbu svétku diena
100% apmera, vai virsstundu darbs tiek kompensgts, pieskirot atpiitas
laiku cita nedélas diena;

¢) PardeZiras laiku, kad darbiniekam nav jatira sniegs vai jakaisa, bet jabiit
pieejamam, atsakoties snigSanai vai apledojumam, nepiecieSamibas
gadijuma ar brivdienas un svétku dienas nosaka rikojuma péc delegéto
darbu apjoma;

d) Atbildigajam par Ziemas dienestu, to deiiras laika nosaka rikojuma .
péc delegéto darbu apjoma.

4.2. Pamatojoties uz darbinieka tie$a vaditdja sniegto informaciju par 4.1.1. un

4.3.

5.

5.1

9.2

4.1.3. apakSpunktos noteiktas piemaksas pieSkirSanas nepiecieSsamibu un
noteikto apjomu, uznémuma atbildigais darbinieks sagatavo rikojumu par
piemaksas pieskirSanu. L&émumu par piemaksas pieskirSanu piepem un
1Tkojumu paraksta uznémuma vaditajs.
Par 4.1.4.-4.1.5. apakSpunktos noteiktas piemaksas pieskirSanu lem;
uznémuma atbildigais darbinieks, kas veic uzpémuma darbinicku darba
samaksas aprékinus, pamatojoties uz darbinieka tie$a vaditaja iesniegto darba
laika uzskaites tabulu.

Ipa$i motivéjamo amatu vai Tpasi motivéjamo darbinieku noteik3ana.
Katras struktlrvienibas vaditajs var sniegt Uzpémuma valdei izvértéSanai
pamatotus priekSlikumus par struktiirvieniba eso$ajiem ipa$i motivéjamiem
amatiem vai darbiniekiem, nemot véra darbaspéka tirgus tendences Kuldigas
novada.
Ipa$i motivéjamo amatu vai darbinieku darba samaksas nemainiga dala jeb
pamatatalgojums var tikt palielinats lidz 40%.

II1. Socialas garantijas

1.
2.

Socialas garantijas tiek nodro§inatas visiem darbiniekiem.

Socialas garantijas — pabalsti, kompensacijas un apmaksatas brivdienas kas tiek
pieSkirtas darbiniekiem saskana ar Darba likumu, Kopligumu un sabiedribas
iek$¢jiem normativiem aktiem un rikojumiem.

Rupejoties par darbinieku veselibu, darba samaksas sistéma ka samaksas
sastavdala ieklauta Uznémuma darbinieku veselibas apdro§inasana.
ApdroSinasanas polise tiek pieskirta darbiniekiem ar kuriem noslégts darba
ligums uz nenoteiktu laiku un, kuri ir izturgjusi noteikto parbaudes laiku.
ApdroSinaSanas pieskirSanu un polises apmaksajamo summu izvert€ un nosaka
valde katru gadu atseviski, nemot véra uznémuma budzZeta iespéjas.

IV. Apmacibas

1.

Uzpémums, nemot véra budZeta iesp&jas, sedz izdevumus, kas saistiti ar
darbinieku apmacibam, kas paredz&tas kvalifikacijas paaugstinaSanai. Par
kvalifikacijas celSanu bis atzistama tada apmaciba (neatkarigi no apmacibas
formas), kura darbinieks iegiist, uzlabo, vai paplaSina sava profesija (amata)
nepiecieSamas iemanas un zinaSanas, kuras ir iesp&jams un nepiecieSarhs
praktiski pielietot darba devéja laba. Vispargjas vai augstakas izglitibas
iegiSanu nebls pamats uzskatit par kvalifikacijas celSanu.



2. Uzpémums var lemt par izdevumu segSanu darbinicka apmacibai, kas nav
atzistama par kvalifikacijas cel$anu.
a. Par L.un 2.punkta mingto apmacibu izdevumu segSanu var tiks slégta

vienoSanas starp Darbinieku un Uznémumu saskana ar Darba likuma
96.pantu.

SIA “Kuldigas komunalie pakalpojumi”

a
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SIA “Kuldigas komunalie pakalpojumi”
Darba samaksas sistémas

pielikums Nr. 1

SIA “Kuldigas komunalie pakalpojumi” darba samaksas apmeérs
sadalijuma pa amatu grupam

Minimala un maksimala darba Amatu grupa
alga, EUR
620-1600 Stradnieki, kvalificéti stradnieki
1000-2100 Specialisti
1500-2200 Vaditaji
100-3500 Valde




Pielikums Nr.2

Intelektuala darba novértésana

Pakape | VérteSanas raditaja raksturojums ' lelfm
skaits
1 2 3
Al. Izglitiba
Al.l Vidgja izglitiba 20
Al.2 Profesionala vidgja izglitiba 35
Al3 Pirma limena profesionala augstaka izglitiba (koledza) 55
Al4 Akadémiska vai otra limena profesionala augstaka izglitiba (bakalaurs) 75
Al.S Magistra vai doktora grads, kas iegiits atbilsto$a zinatnes nozars. 100
(Buvspecialists, IT)
A2. Profesionala pieredze
A2.1 Nav nepiecieSama profesionala pieredze 10
A2.2 Nepieciesama profesionala pieredze lidz vienam gadam 25
A2.3 NepiecieSama profesionala pieredze no viena lidz trim gadiem 45
A2.4 NepiecieSama profesionala pieredze vairak par trim gadiem 70
B1. Darba sare¥gitiba -
B1.1 Konkrétu darba uzdevumu izpilde, kuriem vienmer ir paraugrisinajumi 20
B1.2 Konkrétu darba uzdevumu izpilde, kuriem ne vienmér ir 35
paraugrisingjumi
B1.3 Darba izpildes metodes nav noteiktas 55
Bl.4 Struktarvienibas darba plana izstrade, ta izpildes organizésana un 75
kontrole
B1.5 Institticijas darba plana izstrade, ta izpildes organizeana un kontrole 95
. , , . _B2. Gariga piepule
B2.1 Informacijas iegii¥ana, apkoposana un pirmapstrade (kodesana, 10
8kiro3ana) atbilstosi metodikam
B2.2 Informacijas iegtidana, parveido$ana jauna veida dokumentos, 30
informacijas analize projektu un lemumu sagatavosanai
B2.3 Informacijas analize, saimnieciskas un/vai sabiedriskas darbibas 50
izvertésana, secinajumu formulésana lemumu pienem3anai
B2.4 Liela apjoma informacijas analize, nemot véra informacijas mainigumu, 70
saimnieciskas un/vai sabiedriskas darbibas izvérteiana un konkréta
risinajuma izvéle lémuma pienemsanai
B3. Sadarbiba
B3.1 Sadarbiba vienas struktiirvienibas ietvaros 10
B3.2 Sadarbiba ar citam struktiirvienibam vienas institiicijas ietvaros 30
B3.3 Sadarbiba ar citam institiicijam 40
B3.4 Sadarbiba ar starptautiskajam un/vai arvalstu institiicijam 55




- _ C1. Atbildiba par darba norisi un rezultiatiem

Cl.1 Atbildiba par konkréta darba veikanu 10
Cl.2 Atbildiba par struktiirvienibas darbu 30
Cl1.3 Atbildiba par vairaku struktiirvienibu darbu 45
Cl4 Atbildiba par mazas institiicijas (Iidz 25 amatiem) darbu 60
Cl.5 Atbildiba par vidgji lielas institiicijas (Iidz 100 amatiem) darbu 90
Cl.6 Atbildiba par lielas institiicijas (vairdk neka 100 amatu) darbu 125
C2. Atbildiba par lEmumiem
C2.1 Atbildiba par [emumiem konkrétu uzdevumu izpildes 20
nodro§inasanai amata
2.2 Atbildiba par [emumiem, kas ietekmé struktiirvienibas darbu 40
C23 Atbildiba par lemumiem, kas ietekm& vairaku struktiirvienibu darbu 60
C24 Atbildiba par [emumiem, kas ietekmé institiicijas darbu 80
C2.5 Atbildiba par 1émumiem, kas ietekmé attiecigo nozari 100

KOPA




Pielikums Nr.3

Fiziska darba novértesana

Pakape Vértesanas raditaja raksturojums Ps‘ll:;ll(ttsu Vertéjums
1 2 3
A.1. Izglitiba
Al Pamatizglitiba, speciala izglitiba 17
Al2 Vispargja videja izglitiba 25
Al3 Profesionala vidgja izglitiba 33
AlA4 Pirma Iimena augstaka izglitiba (koledza) 41
A.2. Profesionala pieredze
A2.1 Nav nepiecieSama profesionala pieredze 7
A2.2 Nepieciesama profesionala pieredze lidz vienam gadam 20
A23 Nepieciesama profesionala pieredze no viena gada lidz trim 33
gadiem
A2.4 NepiecieSama profesionala pieredze vairak par trim gadiem 47
B.1. Darba sarezgitiba
BI.1 Vienkarss un atkartojams roku darbs 10
B1.2 Mehanizgts roku darbs, kam nepiecieSamas visparigas 18
zinasanas
B1.3 Mehanizets darbs, kam nepieciesamas specialas zinasanas 26
B1.4 Automatizets darbs, aparatiiras process, kam nepiecieSamas 34
padzilinatas specialas zinasanas
B.2. Darba metodes
B2.1 Darbs izpildams bez ipaSiem noradijumiem 10
B2.2 Darba izpildes pan€mieni un metodes noteiktas tehniskaja 20
dokumentacija un instrukcijas
B2.3 Darbs saistits ar ta izpildes pan€mienu un metozu 30
pilnveidosanu vai izvéli no vairakiem iesp&amiem
variantiem
B.3. Veikliba*
(darba izpildei nepiecieSamais atrums un precizitate)
B3.1 NepiecieSsama normala fiziska veikliba 10
B3.2 NepiecieSama palielinata fiziska veikliba un/vai kustibu 15
precizitate
B3.3 NepiecieSama liela fiziska veikliba un/vai kustibu 20
precizitate
B3.4 NepiecieSama seviski liela fiziska veikliba un/vai kustibu 25

precizitate

Piezime. * Veérté$anas komisija var konkretizét vérté$anas raditaja raksturojumu,
izstradajot darba Tpatnibam atbilstoSus veiklibas vértesanas kriterijus.

C.1. Atbildiba par darba norisi un rezultatiem

Cl.1 Atbildiba par patstavigi vai sadarbiba ar citu darbinieku 10
veicamo darbu
Cl.2 Atbildiba par kolektiva (Iidz 10 cilvékiem) kopigi veicamo 22

darbu




GL3 Atbildiba par kolektiva (vairak par 10 cilvekiem) kopigi 34
veicamo darbu

C.2. Atbildiba par darba lidzekliem un priek§metiem

C2.1 Nepastav varbiitiba nodarit mantisku zaud&jumu 10

C2.2 Pastav varbiitiba nodarit nelielu (Iidz 50 latiem) mantisku 17
zaudgjumu no darbinieka neatkarigu apstak|u dgl

C23 Pastav varbiitiba nodarit lielu (vairak par 50 latiem) 24
mantisku zaud&jumu no darbinieka neatkarigu apstak|u del

C.3. Atbildiba par darba aizsardzibas instrukciju ievérosanu

C3.1 Pastav zems darba vides risks attieciba uz darbinieku 10
(neliela nelaimes gadijuma iespgjamiba)

C3.2 Pastav darba vides risks attieciba uz darbinieku (pastav 17
nelaimes gadijumu iespgjamiba)

C3.3 Pastav darba vides risks attieciba uz darbinieku un citam 24
personam (pastav nelaimes gadijumu iesp&jamiba)

D.1. Fiziska piepale*
D1.1 Darbs, kam nepiecie$ama neliela fiziska piepiile 8
D1.2 Darbs, kam nepiecieSama noteikta fiziska piepiile 15
D1.3 Darbs, kam nepieciesama palielinata fiziska piepiile 22
D1.4 Darbs, kam nepieciesama liela fiziska piepiile 29

Piezime. * VértéSanas komisija var konkretizet vertesanas raditaja raksturojumu,
izstradajot darba Tpatnibam atbilsto3us fiziskas piepiiles vértesanas kritérijus.

D.2. Gariga piepile

D2.1 Darbs saistits ar vienkar$u informaciju, kura nav jaapstrada 8
un nerada stresa situaciju. Nav nepiecieSama gariga piepiile

D2.2 Darbs saistits ar informaciju, kura nepartraukti jaapstrada, 16
un ir nepiecieSama neliela gariga piepile. Iespgjama
periodiska stresa situacija

D2.3 Darbs saistits ar plasu, daudzveidigu informaciju, kura 24
nepartraukti jaapstrada, un ir nepiecieSsama liela gariga
piepile, kas nepartraukti rada stresa situaciju

PUNKTI KOPA
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SIA “Kuldigas komunalie pakalpojumi”
Darba samaksas sistémas

Pielikums Nr. 4

SIA “Kuldigas komunilie pakalpojumi” (KKP) Darba
samaksas mainigas dalas noteik$anas kartiba

Darba izpildes planoSanas un novértésanas mérkis ir uzlabot KKP darbibas
raditajus.

I. Kapéc novértesana ir svariga darbiniekiem?

Tas ir veids, ka argumentéti atbildét uz jautdjumiem, kuri ir vissvarigakie
katram darbiniekam:

e Ka man veicas darba?
e Kada nakotne mani $eit gaida?
e Ko es varu darit, lai stradatu labak?

Darba izpildes planoSana
II. Kapéc ir svarigi noteikt individualos mérkus?
Tapeéc, ka:

e Tie rada skaidribu darbiniekiem par to, kas jasasniedz un kadas ir
vaditaja prasibas attieciba uz rezultatiem;

* Darbiniekiem ir vieglak koncentréties uz svarigako (prioritatem);

e Nemot véra lielaku skaidribu par prasibam un prioritatem, uzlabojas
darba rezultats;

e Pamatojoties uz skaidru individualo planu, ari atskaitities par padarito ir
vienkar$ak.

IIL. Ka planot individualos mérkus?

Svarigi atceréties, ka darbinieka individuali darba mérki izriet no uznémuma un
attiecigas struktiirvienibas mérkiem un ietver noteiktu atbildibas dalu no ta, kas
jasasniedz uzn@mumam kopuma. Tas nozimé, lai noteiktu darbinieka individudlos
mérkus, jablit skaidribai par uznémuma un katras struktiirvienibas mérkiem un
uzdevumiem.

Idejas individualajiem mérkiem var meklet §ados avotos:
e Uzneémuma stratégijas plana;
e Uznémuma vizija, misija un vertibas;
e Amata pienakumos;
e Struktiirvienibas atskai$u raditajos;
e Diskusijas ar koleégiem un iek3gjiem/aréjiem klientiem;
* Problematiskas situacijas, ar kuram darbinieks sastopas darba procesa.

IV. Kadi ir darbinieka pienakumi darba izpildes plino$anas posma?

e Orientét savus mérkus uz iestades misiju, viziju vértibam un stratégiju;



 Analizet kadi ir svarigakie pienakumi $aja amata;

* Noteikt vissvarigakos mérkus, kurus varétu sasniegt nakamaja perioda;

e Padomat, kadai jabiit veiksmigai darba izpildei katrd no darba jomam,
kadi butu tas svarigakie rezultatu raditaji;

e lIepazities ar novértesanas kriterijiem un aizpildit veidlapu;

¢ Sagatavoties parrunam ar vaditaju.

V. Kadi ir vaditaja pienikumi darba izpildes plano$anas posma?

* Orienteties uz iestades misiju, viziju vértibam un stratégiju;

e Identificet svarigakos amata pienakumus;

® Saprast, kas ir sasniegts iepriek$&ja perioda un kas nodarbinatajiem biitu
jasasniedz nakamaja perioda; ‘

e Aizpildit veidlapu par darbinieku, parskatit un precizét nodarbinatajam
noteiktos mérkus un to sasniegsanas raditajus;

e Sagatavoties parrunam ar darbinieku.

VI. Ka pareizi formulét individualos mérkus?

Merki jaformulé ta, lai biitu saprotams, kas ir jadara un kadam jabiit rezultatam.
Merka formul&umu parbauda atbilstosi SMART principiem, kas palidz novértét, vai
mérkis ir pareizi formul&ts (tomér tas nepalidz atskirt, vai tas ir atbilstoss uznémuma
merkiem vai ng).

S-specifisks un saprotams
M-mérams kvantitativi un kvalitativi
A-atbilstos$s un sasniedzams
R-uz rezultitu orient&ts
T-ar atbilstosu laika terminu

VI. Ka vérte nodarbinata darba izpildi?

Darbinicka darba izpildi vérte tieSais vaditajs-tas, kur§ vislabak parzin
nodarbinata sniegumu visa vértéSanas perioda. Darbinieks pats savu darbu izpildi
neverte, tomeér sniedz komentarus par katru no darba izpildes kritérijiem, pamatojot un
skaidrojot, ka vipa paveiktais atbilst amata prasibam. Darbinicka komentariem jabut
pietiekosi detaliz&tiem un pilniba balstitiem uz konkrétiem faktiem, lai vaditajs, ar tiem
iepazistoties, varétu git pilnigu priekdstatu gan par darbinieka panakumiem, gan
jomam, kuram nepiecie$§ama attistiba.

VII. Ka vértét individuslo mérku sasnieg§anu?

Individualo mérku sasniegSanu var vértét tikai péc tam, kad zinamu laiku (ne
mazak par trim ménesiem) pirms novértéSanas vaditajs ar darbinieku ir vienojusies par
sasniedzamiem mérkiem. Tas nozimé, ka pirmaja darba izpildes plano$anas un
noverteésanas reiz€ Sis darba izpildes kritérijs netiek vertéts.

Individualo meérku sasniegSanas atskaites punkts ir iepriek§ noteiktie
sasniedzamie mérki un to rezultati, salidzinot planoto izpildes limeni ar aktuilo.
Vertejums janorada katram mérkim atseviski.



Vaditajs, vertejot mérku sasniegSanu, nem véra gan to, vai planotie merki ir
sasniegti, gan to, kadi veicino$ie un kavgjosie faktori ir ietekmé&jusi individualo mérku
sasniegSanu. Tapéc vért&jums Saja kritérija var ari nebiit precizi atbilsto§s mérka
izpildes statusam. Ari pilniba izpilditu mérki vaditajs var atzit par lidz galam
neizpilditu, vai otradi. Sadam vert§jumam nepiecieSams precizs un izsmelo$s
pamatojums no vaditdja puses, lai darbinieks varétu to nemt vera nakamaja perioda.

VIII. Ka vértet darba pienakumu izpildi?

Analizgjot savu darba pienakumu izpildi, darbinieks sniedz komentaru par to,
ka vin$ ir spgjis izpildit amata pienakumu izpildes apjoma un kvalitates prasibas,
noradot savas stipras un vajas puses. Komentaram jabiit konkrétam, ar atsaucém uz
noteiktiem pienadkumiem, kuri minéti amata apraksta, tatu nav nepiecie$ams detalizéeti
analizet katra piendkuma izpildi, nemot véra to, ka ne visi amata aprakstos minétie
piemeri ir pastavigi veicami un to detalizacijas pakape dazadiem amatiem ir at3kiriga.

IX. Ka nosaka darba izpildes kritériju vertibu?

Darba izpildes kritérija vértibu nosaka darbinieka tiesais vaditajs. Kopgjais
kritériju punktu skaits ir 100. Sie 100 punkti pec tiesa vaditaja ieskatiem sadalas pa
kriterijiem. Kriterijs, kur§ veicamajam darbam ir butiskaks, sanem lielaku kritérija
vertibu. Pieméram: Fiziska darba veicgjam “darba laika ievéroSana” un “darba
pienakumu izpildes” kritériju vértiba bas lielaka par “darba vietas kartiba”. Viena
Kriterija maksimala vértiba var bat 20 punkti. Bitiski, ka vaditaju un specialistu
anketas kriteriju vértibu attiecibam starp mérkiem un par€jiem kritérijiem jabut 50:50.
Tas nozime, ka meérkiem kopa jabiit novértétiem ar 50 punktiem un pargjo kritériju
kopsummai arf jabiit 50 punktiem.

Vienas struktirvienibas ietvaros, vienada amata krit€riju vertibam ir jabiit
vienadam.

Péc darbinieku izvértésanas un nakama perioda mérku izvirzisanas butiski, lai
darbinieks tiktu informéts par nakama izvertesanas perioda kritériju vértibu.
X. Ka iegiitos punktus parvérs piemaksa?

Katrs kriterijs var tikt vertéts ar “izpildits”, vai “nav izpildits”. Ja kritérijs
novertets ar “izpildits”, tad darbinieks sanem par kritériju pieskirto punktu skaitu, ja
noverte ar “nav izpildits”, tad par 3o kritériju darbinieks punktus nesanem.

Lai nodarbinatais sapemtu atalgojuma mainigo dalu, sapemtajam punktu
skaitam jabut vismaz 60.

Par 100 nopelnitiem punktiem atalgojuma mainiga dala ir 100% apméra no 72%
pusgada (36%, ja vértéana notiek 1x ceturksni) no pamatatalgojuma.

Aprekiniem: iegiitais punktu skaits ir proporcionals mainigas dalas apjomam no
72% (ja vertéSana notiek 1x pusgada) vai 36%, ja vértésana notiek 1x ceturksni.

Pieméri:

Vertejot darbinieku Ix pusgada, ja nodarbinata pamatatalgojums ir 800,00 EUR un
iegiitai 60 punkti, tad:

800,00*0,72=576,00 EUR




576,00%0,60=345,60 EUR

iegﬁt&i 60 punkti, tad:
800,00%0,36=288,00 EUR
576,00%0,60=172,80 EUR

XI. Cik bieZi notiek vértéSana?

Ir tris dazadas darbinieky darba rezultatu vertesanas anketas, kuras ir atskirigi
kritériji:
° Fiziska un kvalificats fiziska darba veicgjiem (vértesana [x pusgada);
® Specialistiem (vérts$ana 1x ceturksni);
* Vaditajiem (vértesana 1x ceturksni).

XII. Parrunas,

Lai parrunas biitu veiksmigas un sniegtu vélamo attistogo efektu, nepieciesams ievérot
Sadus nosacijumus:

® Jasagatavojas parrunam, apdomajot, ko Vvelaties sasniegt, ko gaida sarunu
partneris, kadas aktivitates var sekot Jasu sarunai;

® Labi japarzina veidlapa un tas saturs;

e Jabut gatavam paskaidrot savu viedoklj vienkarsa, tieda forma, bez emocijam;

® Problematiskos Jautajumus jaanalizé no attistibas iespéju viedokla, balstoties uz
pozitivo nodarbiniti snieguma, nevis koncentrgjoties uz negativajiem
aspektiem

Jaatceras! Attistibas darbiby 1zpilde (piem&ram: apmacibas) nenodrogina automatisku
vertejuma paaugstinasanu noteikts darba izpildes kriterija.




XIII. Kadi ir vaditija pienakumi parrunu laika?

Vaditajam, kur§ ir arf attistibas parrunu vaditdjs un sarunu virzitajs, ir $adi

pienakumi parrunu laika:

Sagatavot tiksanas planu un lajika grafiku;
Parskatit un parrunat nodarbinata nakama perioda darba planu un darba izpildes
novertgjumu;
Uzklausit un atbilstogo reagét uz darbinieka paSvertejumu un sniegt
atgriezenisko saiti-konstruktivy viedokli par nodarbinata sniegumu;
Parrunat savu veértgjumu par nodarbinata pienakumiem mérku sasniegSana,
Ipasi:

o Stipram pusém/sasniegumiem;

o Vajam pusém/trikumiem:;

o Attistibas vajadzibam

Ieteikumi vaditajiem:

Veikt piezimes ikdiena par vertejamiem darbiniekiem, lai vieglak biitu balstities uz
konkrétiem faktiem.

XIV. Kadi ir nodarbinata pienakumi parrunu laika?

Atklati un objektivi parrunat savu sniegumu ieprieksgja perioda;

Salidzinat savu viedokli par darba izpildi ar vaditaja vertgjumu, skaidrojot
viedoklu atskiribu iemeslus;

Lagt vért&juma skaidrojumu, jair jautajumi vai neskaidribas;

Apdomat, ka vaditaja atgriezeniska saite ietekm&s darba izpildes planu
nakamajam periodam;

Uzklausit un atbilstosi reag€t uz vaditaja vértsjumu un sniegto atgriezenisko
saiti.




