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I. Darba samaksas sist€mas m€r[<is

Darba samaksas sist6mas mer[is ir noteikt KKP darbinieku atalgojumu
pamatprincipus. SistEmaizstr-addta ar m6r[<i noturet kompetentus, uz atUstibu vErstus
un motivetus darbiniekus, atalgot darbiniekus atbilsto5i atbildibai un darba rezultatiem,
veicinot KKP noteikto vtziju, misiju, mEr[u, attrstibas virzienu un uzdevumu izpildi.

II. Darba samaksas sistGmas pamatprincipi

1. Darba alga vienas amata grupas robeZ[s var at5l,<irties, 4emot verd darbinieka
kvalifikdciju, pieredzi, darba raZrgumu, jaunradi un citus ar darba kvalitati
saistrtus fbktorus.
Ar KKP valdes lemumu tiek apstiprinats amatu grupu saraksts - darba algas
apmera sadal-tjums, noradot darba algas minirnalas un maksimalas robeZas
katrai amatu grupai (pielikums Nr.1).
Uzqemuma valde darba algas minimalas un maksimalas robeZas parskata ne
retak ka reizi trijos gados pec uz4emuma finanSu situacijas anahzes, statistikas
datiem par darba samaksas izmai4am darba tirgri valstr, planota darba apjoma
un satura izmairyam, balstoties uz struktlrvienrbu vadrtaiu priekSlikumiem.
Katram uznemuma darbiniekarn, iznemot lpa5umu apsaimnieko5anas dafas
dzTvojama fonda apsaimnieko5anas sektora setniekus, papildus amata
noteiktajam parnatatalgoiumam ir iesp€ja sa4emt darba samaksas mainrgo dafu,
kas ir atbilstoSa darbinieka darba rezultatiem, individualajam ieguldrjumarn.
Nepiecie5amlbas gadr.juma viens darbinieks aizvieto otru darbinieku, iz4emot
Sadus amatus, uz kuriem darbinieku prombutnes laika Uzlemuma uz noteiktu
laiku pierlem citu darbinieku -eku un apsaimniekojamas teritorijas parzinis,
atkritumu savacejs - kravejs, eku deZurants, apkopejs, setnieks, otrreiz{o
izejvielu Slirotajs.

III. Darba samaksas struktiira

1. Uzql6muma darbinieku darba samaksa sevT ietver: darba samaksas nemainrgo

dafu jeb paniatatalgojumu, darba samaksas mainlgo dalu (premija), bonusus, ka
arT piemaksas un jebkuru cita veida athdzrbu saistrba ar darbu.

l.l.Pamatatalgojums pec akorda darba samaksas sistemas tiek noteikts saskana ar

uz4€muma noteiktaj am normam un izcenoj umiern.



1.2. Ipa5umu apsaimnieko5anas dafas, dzivojama fbnda apsaimniekoSanas sektora

setniekiem noteikts pamatatalgojums, saska4a ar attiecrgas apsaimniekojamas
majas iedzTvotaju nolemto, nepiemerojot darba samaksas mainrgo dafu.

2. Pamatatalgojums ir mene5a darba algavai stundas tarifa likme.
2.7.Darba samaksas sistema pamatatalgoiums ir balstrts uz katra amata verlrbu

punktu sistema atbilsto5i noteiktai metodikai, izS[<irot divas amatu grupas:
- intelektuala darba veiceji (pielikums Nr. 2);
- fiziska darba veiceii (pielikums Nr. 3).

2.2. Amata vertrba intelektuala darba veicejiem tiek noteikta atbilsto5i Sadiem
kritcrijiem:
- Izglltlba;
- profesionalapieredze;
- darba raksturojums - garrgd piep[le;
- darba raksturojums - darba sareZgrt-rba;

- darba raksturojums - sadarbrba;
- atbildiba par darba norisi;
- atbildibapar rezult[tiem;
- atbildfba par lemumiem.

2.3. Amata vertTba fizisk5 darba veicejiem tiek noteikta atbilsto5i Sadiem kriterijiem:
- IzglTfrba;
- profesionalapieredze;
- darba raksturojums - darba sareZgrtrba;

- darba raksturojums - darba metodes;
- darba raksturojums - veikllba;
- atbildiba par darba norisi;
- atbildibapar rentltatiem;
- atbildiba par darba hdzekfiern;
- pieplle - fiziska;
- piepDle - garrga.

2.4.Intelektuala darba veiceju grupa pamatatalgojuma apre[<ina 5 punkti tiek
pielidzinati EUR 20,07, jo 5 punkti ir intelektuala darba veiceju amata
novertEjuma minim6li iespejamais solis.

2.5.Fiziska darba veiceju grupa pamatatalgojuma apre\ina I punkts tiek piehdzinats
EUP. 4,67, jo 1 punkts ir fiziska darba veiceju amata novertejuma minirnali
iespejamais solis.

3. Darba samaksas mainrga dafa (premijas):

3.1. Darba samaksas mainrgo dalu izmaksa, reizi ceturksnt intelektuala darba

veicejiem un fiziska darba veicejiem reizi pusgada. Situacijas, kad Uzqemuma
vai atsevi5[as struktflrvienrbas finan5u rAdrtaji ir negatTvi un ar tendenci
pasliktinaties, valde var lemt par mainrgas dafas neizmaksa5anu atsevi5lai
strukttrvienTbai vai uz4emumam kopuma.

3.2.Darba samaksas mainrgo dafu nepiemero darbiniekiem, kuri satlem valstr

noteikto minimalo algu (Sis noteikums ir speka hdz brrdim, kamer parejo

darbinieku atalgojums tiek pacelts proporcionali minimalas algas kapumam).

Atsevi5kos gadrjumos par rpaSu ieguldrjumu uz4Emuma darbrba var tikt verteti

darbinieki, kuri sa4em valstr noteikto minimalo algu.



3.3.Darba samaksas mainTgo dalu nosaka papildus atalgojuma nemainigajai dalai

atbilsto5i noteikta laika perioda sasniegtajiem darba rezultatiem
3.4.Katra darbinieka individuala ieguldijuma vert-rba tiek verteta atbilstoSi

uznemuma darba samaksas rnainrgas dalas noteik5anas kartiba noteiktajam
kritcrij iem (pielikums Nr.4).

3.5.Atsevi5\os gadijumos, bet ne bieZak ka vienu reizi gada Uz4emuma valde var
lemt par atsevi5\as premijas izmaksu atsevi5liem darbiniekiem par ipa5iem
ieguldr.jumiem Uzrlemuma darbrba. STs premijas apmers nedrTkst parsniegt 50%
no darbinieka pamatatalgoj uma.

3.6.Atkariba no uz4emuma budZeta iespejam, uz4emuma vadTtais, pec darbinieka
motiveta iesnieguma un izglltTbas vai kvalifikacijas dokumenta saqemsanas, var
noteikt atalgojuma mainrgo dafu lldz 10% no amatam paredzeta
pamatatalgojuma, ja darbinieks, stradajot Sabiedr-rba, ieguvis papildus izghttbu
vai kvalifikaciju, kas bltiski paaugstina darbnieka kompetences eso5aja amata,

tadejadi veicinot gan individualo profesionalo sniegumu, gan uzqemuma
pakalpojumu kvalitati kopuma. Motivetais iesniegums kopa ar izgl-rtTbas vai
kvaliflkacijas dokumentiem iesniedzams meneia laika no izglrt-rbas vai
kvalifikdcijas dokumenta izsniegSanas datuma.

4. Piemaksas:

4.1.Uzryemumd var tikt noteiktas Sadas piemaksas:

4.1.1. Par prombfltne eso5a darbienieka pienakumu pildr5anu, papildus saviem
tie5ajiem amata pienakumiem (piemaksu apre\ina no darbinieka, kurS

aizv i eto p amatatal goj um a) :

a) augstakstavoSa darbinieka pienakumu pildl5anu daf6ja apjorna - lTdz

30o/o no pamatalgojurna nemairugas dafas;

b) cita darbinieka pienakumu pildr5anu dale.ia apjorna - lldz 25 o/o no

pamatatalgoj urna nernainrgas daf as.

4.1.2. Par vakanta amata pienakumu pildrSanu, papildus saviem tieSajiem amata
pienakumiem:

a) augst6kstavo5a amata pienakumu pildr5anu dafeja apjoma -ltdz3}o/o no
pamatalgojuma nemainTgas dalas;

b) cita amata pienakumu pildrSanu dafEja apjoma - ltdz 25 Yo no
pamatatalgoj uma nemainrgas dalas.

4.1.3. Par papildus amata apraksta noteikto pienakun-ru pildr5anu papildus
tie5ajiem amata pienakumiem - hdz 30 Yo no pamatalgojuma nemainrgas

da!as.

4.1.4. Par virsstundu darbu un darbu svetku dienas - 100 o/o apmera vai Sis darbs
tiek kompens6ts ar atpltas laiku citd laikd.

4.1 .5 . Par darbu nakts laika - 50 yo apmera.
4.1.6. Par darbu, kas saistrts ar Tpa5u risku - saskaqa ar darba vides risku

novertejumu darbinieka amata pienakumi saistrti ar paaugstinatu
psihologisko vai fizisko slodzi, vai paaugstinatu risku darbinieka dro5rbai

un vesehbai, ko nevar noverst vai samazinatlTdz pielaujamam ltmenim ar

citiem darba aizsardzlbas pasakumi em - 20Yo apmera.

4.1.1. Par darbu Ziemas dienesta:

a) Darba samaksu ziemas dienesta stradajo5ajiem transporta vadltajiem
veic saskand ar tiem noteikto stundas tarifa likmi;



b) Ziemas dienesta stradajo5ie (transporta vaditaji, atbildigie par ziemas

dienestu) sa4em piemaksu par virsstundu darbu un darbu svetku diena
100% apmera, vai virsstundu darbs tiek kompensets, pieS\irot atputas
laiku cita nedclas diena;

c) Par deZ[ras laiku, kad darbiniekam navjaura sniegs vai jakaisa, betjabut
pieejamarn, atsakoties snigSanai vai apledojumam, nepiecie5arnlbas
gad-tjuma arT bnvdienas un svetku dienas nosaka r-rkojumd pec delegeto
darbu apjoma;

d) Atbildigajam par Ziemas dienestu, to deZlras laika nosaka nkojuma ,

pec delegeto darbu apjoma.
4.2. Pamatojoties uz darbinieka tieSa vad-rtaja sniegto informaciju par 4.1.1. un

4.1.3. apak5punktos noteiktas piemaksas pie5\ir5anas nepiecie5amrbu un
noteikto apjomu, uzqremuma atbildrgais darbinieks sagatavo rrkojumu par
piernaksas pieS\ir5anu. Lemumu par piemaksas pieS[<ir5anu pierlem Lln

rrkojumu paraksta uz4emuma vadrtai s.

4.3. Par 4.1.4.-4.1.5. apak5punktos noteiktas piemaksas pie5l,<irSanu lem.j

uznemuma atbildrgais darbinieks, kas veic uznemuma darbinieku darba
samaksas aprekinus, pamatojoties uz darbinieka tieSa vadTtaja iesniegto darba
laika uzskaites tabulu.

5. IpaSi motivejamo amatu vai rpa5i motivejamo darbinieku noteik5ana.
5.1. Katras strukt[rvienrbas vadrtajs var sniegt Uz4emuma valdei izverlesanai

pamatotus priek5likumus par struktlrvienlba esoSajiem rpa5i motivejamiem
amatiem vai darbiniekiem, 4emot vera darbaspeka tirgus tendences Kuldrgas
novada.
? ,'5,2. Ipa5i motivejamo amatu vai darbinieku darba samaksas nemainrga dala jeb
pamatatalgojums var tikt palielinats lldz 40%.

III. SociEiliis garantijas

L Socialas garantijas tiek nodroSinatas visiem darbiniekiem.
2. Socialas garantijas - pabalsti, kompensacijas un apmaksatas brlvdienas kas tiek

pie5\irtas darbiniekiem saska4a ar Darba likumu, Kophgumu un sabiedr-rbas

iekSejiem normatrviem aktiem un rTkojurniem.
3. Rlpejoties par darbinieku vesehbu, darba samaksas sistema ka samaksas

sastavdala iekfauta Uz4emuma darbinieku vesehbas apdroSinaSana.

4. ApdroSina5anas polise tiek pieSlirta darbiniekiern ar kuriem noslegts darba
hgums uz nenoteiktu laiku un, kuri ir izturejuSi noteikto parbaudes laiku.

5. ApdroSina5anas pie5l,<irSanu un polises apmaksajarno summu izvEr1E un nosaka
valde katru gadu atsevi5li, 4emot vera uz4ernuma budZeta iespejas.

IV. Apmiiclbas

1 . UznEmums, +elxot verd budZeta iespejas, sedz izdevumus, kas saistrti ar
darbinieku apmacrbam, kas paredzetas kvalifikdcijas paaugstinaSanai. Par
kvalifikaciias cel5anu bts atzrstama tdda apmdclba (neatkarlgi no apmaclbas
formas), kura darbinieks iegiist, uzlabo, vai paplaSina sava profesija (amata)

nepiecie5amas iemaqas un zind5anas, kuras ir iesp€jams un nepiecie5arrrs
praktiski pielietot darba deveja laba. Visparejas vai augstakas izgl-rtrbas

ieg[Sanu nebus pamats uzskat-rt par kvalifikacijas celSanu.



2. Uz4Emums var lemt par izdevumu seg5anu darbinieka apm[crbai, kas nav

atnstama par kvalifi kacij as cel5anu.
a. Par l.un 2.punkta mineto apmacTbu izdevumu seg5anu var tiks slcgta

vieno5anas starp Darbinieku un Uz4emumu saska4a ar Darba likuma
96.pantu.

SIA " Kuldrgas komunalie pakalpojumi "

valdes loceklis Kaspars Pori[is



2023. gada 3ljanvdra
SIA "Kuldigas komunElie pakalpojumi,,

Darba samaksas sistEmas
pielikums Nr. 1

SIA o'Kuldrgas komuniirie pakatpojumi,, darba samaksas apmErs
sadahliumn pa amatu grupiim

Minimnli un maksimllii darba
alga, EUR

Amatu grupa

620-1600 Strfldnieki, kvalificEti striidnieki
1000-2100 Specislisti
1500-2200 Vadita.ii
100-3s00 Valde



 

Pielikums Nr.2

IntelektuEla darba novErtEsana

I 2 .,I I

A I Videja izglTtiba 20
A .2 Profesionala vid6ja izglitiba 35
A Pirma hmelra profesionala augstaka irgtniUa 1t ol.OZu) 55
At.4 AkadEmiskd vai otra hme4a p.of"riorala a@ 75

A1.5 Magistra vai doktora grads, kas ieguts atbilsto5a zinatnes ,orii.
(Biivspeci6lists, IT)

100

esion6lf, pieredze
1'2.1 Nav nepiecieSama prof'esionala pieredze 10
42.2 Nepieciesarna profesionala pieredze tiO, uienu,r, guau* 25
42.3 Nepiecie5ama profesionalapieredze no viena ltdz trim gadiem 45

42.4 NepiecieSama profesionala pieredze vairak par him gacliern 70

B1.l Konkretu darba uzdevumu izpilde, kuriem vienmer i. pa.uug,.irinal,u,i 20

Bl.2 Konkr€tu darba uzdevumu izpilde, kuriem ne vienmer ir.
paraugrisindj um i

35

B 1.3 Darba izpildes metodes nav noteiktas 55
B1.4 Strukt[rvienrbas darba plana izstrade, ta izpildes organizeSana un

kontrole
75

B 1.5 Instit[cijas darba plana izstrdde, t6 izpildes organizOsana un kontrole- 95

B2.1 lnformacijas ieg[Sana, apkopo5ana un pirmapstrade (kodE5ana,
51,<iroSana) atbilstoSi metodikam

l0

82.2 Informacijas iegirdana, parveidoBana jauna veida dokumentos,
informacijas anahze projektu un lemumu sagatavo5anai

30

B2.3 I nform acij as analTze, sai mn ieciskas un/vai sab iedri sk6s darbrbas
izvefte5ana, secinaj umu formulCsana lem umu pie4emsanai

50

82.4 Liela apjoma informacijas anallze, qemot v6ra infbrmacijas mainigffi
saimnieciskas un/vai sabiedriskas darbTbas izvErte5ana un konkrEti
risindjuma izvele lemuma pierlemsanai

70

Ba' I
83. Sadarbltra

-

Sadarblba vienas strukt[rvienlbas ietvaros t0
83.2 30

83.3 Sadarbiba ar citam institiicijEm 40
83.4 Sadarblba ar starpfautiskajdm un/vai drvalstu institDcij6m 55

Pakape VB.rt€5anas r&dlt6ja rakstaroju,ms Punktu
skaits

AI.Izgllfrba

Bl. Darba sarelSnftr

82. Garrge piepnte

Sadarblba ar citam strukt[rvienrbam vienas institricijas ietvaros



cl.l Atbildlba par konkrota darba veik5anu l0
cl.2 Atbildiba par struktiirvienlbas darbu 30

cr.3 Atbildlba par vairdku struktiirvienTbu darbu 45

cl.4 Atbildiba par rnazas institUcijas (lldz25 amatiem) darbu 60

c1.5 Atbildiba par vidEji lielas institiicijas (l-rdz 100 amatiem) darbu 90

ct.6 Atbildlba par lielas institUciias (vairdk nek6 100 amatu) darbu 125

20c2.t Atbildlba par lemumiem konkrEtu uzdevumu izpildes

nodro5ind5anai amata

c2.2 AtbildTba par lemumiem, kas ietekm6 struktfirvienrbas darbu 40

c2.3 AtbildTba par lEmumiem, kas ietekm€ vairdku struktiirvienTbu darbu 60

c2.4 Atbildlba par lemumiem, kas ietekmE instittici-ias darbu 80

c2.5 Atbildlba par lEmumiem, kas ietekme attieclgo nozari 100

KOPA

Cl. Atbll$ha osr d6rbr nori$i rltl rew,ltltfiem

C2. Atbildlba par l€mamtem



Pielikums Nr.3

Fiziskii darba novErtE5ana

Pakape V€rt€Sanas rEdltflja raksturoj ums
Punktu
skaits

V0rtEjums

1 2 J

A.l.Izglitiba
A1. t Pamatizgl-rUba, spec iala izglTtlba 17

41.2 Vi sparejd videj A izgl-r1Jba 25

Ar.3 Profes i onald v id6j a izgl-rflba JJ

41.4 Pirmd ltme4a augst6kd izgll1'I,ba (koledZa) 41

A.2. Profesioniln pieredze
A2.t Nav nepiecie5ama profesion6la pieredze 7

42.2 Nepiecie5ama profesionald pieredze hdz vienam gadam 20

42.3 Nepiecie5ama profesionala pieredze no viena gada lrdz trim
gadiem

JJ

42.4 Nepiecie5ama profesionala pieredze vairak par trim gadiem 41

B.l. Darba sareiglUba
Bl.1 Vienkar5s un atkdrtojams roku darbs 10

81.2 Mehanizets roku darbs, kam nepiecie5amas visparTgds
zina5anas

18

81 .3 Mehanizets darbs, kam nepiecie5amas specialas zinalanas 26

Bl.4 Automatizets darbs, aparathras process, karn nepiecieSamas
padzilinatas specialas zinaianas

34

8.2. Darba metodes

82.1 Darbs izpildams bez rpa5iem noradljumiem 10

B2.2 Darba izpildes pa46mieni un metodes noteiktas tehniskajd
dokumentdcijd un inshukcijas

20

82.3 Darbs saistTts ar td izpildes paqEmienu un metoZu
pilnveido5anu vai izvEli no vairakiem iespejamiem
variantiem

30

8.3. Veikllba*
(darba izpildei nepiecieSamais atrums un precizitate)

83. I NepiecieSama normdla fiziska veiklrba 10

B3.2 Nepiecie5ama palielinata fiziska veiklTba un/vai kustrbu
precizitate

l5

83.3 Nepiecie5ama liela fiziskd veikllba un/vai kusubu
precizitate

20

83.4 NepiecieSama sevi5(i liela fiziska veikltba un/vai kusubu
precizitarc

25

Piezlme. * VErte5anas komisija var konkretiz€t verte5anas r[d-rt6ja raksturojumu,
izstrad5i ot darba -rpatnlbdm atb i I sto5us veikllbas verte5anas kritcri i us.

C.l. Atbildrba par darba norisi un rezultltiem
c1.1 Atbildrba par patstdvr-gi vai sadarblb6 ar citu darbinieku

veicamo darbu

l0

cl.2 AtbildTba par kolekt-rv-a(lTdz 10 cilvEkiem) kop-tgi veicamo
darbu

22



c1.3 Atbildiba par kolekt-rvd (vair6k par 10 cilvEkiem) kopigi
veicamo darbu

34

C.2. Atbildiba par darba lidzekfiem un prieklmetiem
c2.t Nepastav varbfltrba nodarTt mantisku zaudEjumu 10

c2.2 Pastav varbiitTba nodarlt nelielu (lidz 50 latiem) mantisku
zaudEjumu no darbinieka neatkangu apstaklu dO!

17

c2.3 Past6v varbiitTba nodar-rt lielu (vairdk par 50 latiem)
mantisku zaudcjumu no darbinieka neatkangu apsthklu d6!

24

c.3. Atbildlba par darba aizsardzrbas instrukciju iev€rosanu
c3.1 Past6v zems darba vides risks attieclba uz darbinieku

(neliela nelaimes gad-rj uma iespEj amiba)
l0

c3.2 Pastdv darba vides risks attieclba uz darbiniekLr (pastdv
nelaimes gad-rj um u iespejam rba)

11

c3.3 PastSv darba vides risks attiecTbd uz darbinieku un citAm
person6m (pastav ne laimes gad-rj umu iespej amlba)

24

D.1. Fiziska piepiile*
Dl.I Darbs, kam nepiecie5ama neliela fiziskd pieptile 8
Dl.2 Darbs, kam nepiecie5ama noteikta fiziskd piep[le t5
D I.3 Darbs, kam nepieciesama palielin6ta fiziska piep[le 22
Dl.4 liela fiziskd piep[leDarbs, kam nepiecie5ama 29
Piezrme. * VertEsanas komisija uui
izstrad4i ot darba -rpatn rbdm atbi I sto Sus fi zi skas pi epiiles vert6sanas krit6ri i us.

D.2. Gar-rgn piepflle
D2.l Darbs saist-rts ar vienkar5u informdciju, kura nav jaapstrada

un nerada stresa situdciju. Nav nepieciesam a garlga piepiile
8

D2.2 Darbs saist-rts ar informdciju, kura nepdrtraukti jaapstradA,
un ir nepiecie5ama neliela garTgdpieplle. Iespejama
periodiska stresa situacij a

16

D2.3 Darbs saisuts ar pla5u, daudzveidrgu informaciju, kura
nepartrauktijEapstr6dd, un ir nepiecie5ama liela garTga
pieplle, kas nepdrtraukti rada stresa situEciju

24

PUNKTI KOPA 0



2023. gada3ljanvdra
SIA "KuldIgas komun4lie pakalpojumi"

Darba samaksas sistEmas

Pielikums Nr. 4

SIA'oKuldlgas komunfllie pakalpojumi,, (KKp) Darba
samaksas mainlgiis dalas noteik5anas kartlba

Darba izpildes plano5anas un novefte5anas merkis ir uzlabot KKp darbrbas
radltajus.

I. Kiip€c novErt€5ana ir svarlga darbiniekiem?

Tas ir veids, ka argumenteti atbildet uz jautajumiem, kuri ir vissvarrgakie
katram darbiniekam:

o Ka man veicas darba?
o Kada nakotne rnani Seit gaida?
o Ko es varu darrt, lai stradatu labAk?

Darba izpildes pllnolana

II. KEpEc ir svarlgi noteikt individunlos m6rkus?

Tapec, ka:

' Tie rada skaidnbu darbiniekiem par to, kas jasasniedz un kadas ir
vadrtaj a prasrbas attiecrba uz rez:ultatiem

o Darbiniekiem ir vieglak koncentreties uz svangako (prioritatern);
o Nemot vera lielaku skaidrrbu par prasrbam un prioritatem, uzlabojas

darba rezultats;
o Pamatojoties uz skaidru individualo planu, arr atskaitrties par padarrto ir

. I - .-r
vrenKafsaK.

III. KA planot individuilos mOr[us?

Svarlgi atcer6ties, ka darbinieka individuali darba mer\i izriet no uz46muma un
attiecrgas strukt[rvienTbas mer(iem un ietver noteiktu atbilchbas dafu 1o ta, kas
jasasniedz uz4emumam kopumd. Tas nozrme, lai noteiktu darbinieka individualos
mer\us, jabfit skaidnbai par uzlemuma un katras struktfirvienTbas merkiem un
uzdevumiem.

Idejas individualaiiem mer[<iem var meklet Sados avotos:

o Uzqemuma stratefijas plana;
o Uz4emuma vrzijS, misija un verlrbas;
r Amata pienakumos;
o Strukturvienlbas atskai5u radrtajos;
o Diskusrjas ar kolegiem un iek5Ejiem/drejiem klientiern;
o Problematiskas sifuacijas, ar kuram darbinieks sastopas darba procesa.

IV. KAdi ir darbinieka pien5kumi darba izpildes planolanas posmii?

o Orientet savus merkus uz iestades misiju, vnrjuvert-rbam un strategiju;
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r Analizet kAdi ir svarigakie pienakumi iaja amata;
o Noteikt vissvangakos mEr(us, kurus varetu sasniegt nakamaja perioda;
o Padomat, kadai jabfit veiksmrgai darba izpildei katra no darba jomam,

k6di bltu tas svarrgakie rezult5tu radTtaii;
o repanties ar noveftesanas kriterijiem un aizpildrt veidlapu;
o Sagatavoties panundm ar vadltaju.

v. Kadi ir vadltfrja pienfrkumi darba izpildes planosanas posmfi?

o orienteties uz iestades misiju, vrziju vertrbam un strategiju;
o Identific€t svarlgakos amata pienakumus;
o Saprast, kas ir sasniegts iepriekSeia perioda un kas nodarbinatajiem bUtu

.l dsasniedz nakamaj a periodd;
t Aizpildrt veidlapu par darbinieku, parskaut un precizet nodarbin atajam

noteiktos mer\us un to sasniegSanas radrtajus;
o Sagatavoties parrundm ar darbinieku.

VI. KA pareizi formulEt individuiilos mEr[rus?

Mer\i jdformule ta,lai b[tu saprotams, kas ir jadara un kadam jablt rezultatam.
MEr\a fonnulejumu parbauda atbilsto5i SMART principiem, kas pahclz novertet, vai
merfis ir pareizi formulets (tomer tas nepahdz atSlirt, vai tas ir atbilsto5s uznemuma
mer\iem vai ne).

S-specifisks un saprotams

M-morfrms kvantitatrvi un kvalitatTvi

A-atbilstols un sasniedzams

R-uz rezultiitu orientets

T-ar atbilsto5u laika termi4u

VI. KA vErtE nodarbinItfr darba izpildi?

Darbinieka darba izpildi verte tiesais vadrtajs-tas, kurs vislabak parzin
nodarbinata sniegumu visa verlesanas perioda. Darbinieks pats savu darbu izpildi
nevefie, tomer sniedz komentdrus par katru no darba izpildes kriterijiem, pamatojot un
skaidrojot, ka virla paveiktais atbilst amata prasrbam. Darbinieka komentariem jabut
pietieko5i detalizetiem un pilnrba balstrtiem uz konkretiem fhktiem, lai vadltajs, ar tiem
iepazrstoties, varetu glt pilnlgu prieksstatu gan par darbinieka panakumiem, gan
j omdm, kurdm nepiecie5ama attrstrba.

VII. Ke vErtEt individuiilo mErku sasnieglanu?

Individudlo merlgu sasniegSanu var veftet tikai pec tam, kad zinamu laiku (ne
mazakpar trim mene5iem) pirms noverteSanas vadltajs ar darbinieku ir vienoju5ies par
sasniedzamiem mer\iem. Tas nozlme, ka pirmaja darba izpildes plano5anas un
novertEsanas reize 5is darba izpildes kriterijs netiek vertets.

Individudlo mer\u sasnieg5anas atskaites punkts ir ieprieks noteiktie
sasniedzamie mer(i un to rezultati, sahdzinot planoto izpildes lTmeni ar aktualo.
Vertejums janorada katram merkim atseviSki.



Vadltajs, verlejot mer[u sasnieg5anu, 80ffi vera gan to, vai planotie mer[i ir
sasniegti, gan to, kadi veicino5ie un kavEjo5ie faktori ir ietekmeju5i individualo mer\u
sasniegSanu. Tapec vertejums Saja kritcrij a var an neb[t precrzi atbilsto5s mer\a
izpildes statusam. ArT pilniba izpildnu mer\i vadrtajs var atztt par ltdz galam
neizpildrtu, vai otradi. Sadam vertejumam nepiecieSams precrzs un izsmefo5s
pamatojums no vadltaja puses, lai darbinieks varetu to qemt v€ra nakamaja perioda.

VIII. KA v€rt€t darba pienflkumu izpildi?

Analizejot savu darba pienakumu izpildi, darbinieks sniedz komentaru par to,
kd vi45 ir spejis izpild-rt amata pienakumu izpildes apjoma un kvalitates praslbas,
noradot savas stipras un vajas puses. Komentaram jabut konkretam, ar atsaucem uz
noteiktiem pienakurniem, kuri mineti amataapraksta, tadu nav nepiecieSams detalizeti
analizet katra pienakuma izpildi,4emot verd to, ka ne visi arnaia aprakstos minetie
piemeri ir pastavrgi veicami un to detali zacijas pakape daZadiem amatiem ir at5\iriga.

IX. KA nosaka darba izpildes kritEriju v6rUbu?

Darba izpildes kritcrija vertrbu nosaka darbinieka tiesais vaditajs. Kopdjais
kritEriju punktu skaits ir 100. sle too punkti pec tie55 vadrtaja ieskatiem sadalas pa
kritcriiiem. Kritcrijs, kurS veicamajam darbam ir bltiskaks, sa4em lielaku kritErija
vertrbu. Piemeram: Fiziska darba veicejam "darba laika ieverosana" un .,darba
pienakumu izpildes" kritcriju vertlba bus lielaka par "darba vietas kaftrba,,. Viena
Kriterija maksimala v€rtrba var bflt 20 punkti. Bltiski, ka vad-rtaju un specialistu
anket5s kriteriju verlTbu attiecrbam starp mer\iem un parejiem kritcrijiem jab[t 50:50.
Tas noztme, ka mer\iem kopa jabflt noverletiem ar 50 punktiem un parejo krit6riju
kopsummai arljablt 50 punktiem.

Vienas strukturvienrbas ietvaros, vienada amata kriteriju vertrbam ir jabut
vienadam.

Pec darbinieku izverte5anas un nakama perioda mer[<u izvirnianas bfitiski, lai
darbinieks tiktu infbrmets par nakama izverlEsanas perioda kriteriju verlrbu.

X. KA iegfltos punktus piirv6r5 piemaksii?

Katrs kritcrijs var tikt veficts ar "izpildlts", vai .,nav izpild-rts,,. .la kritcrijs
novertets ar "izpildlts", tad darbinieks sa+em par kritcriju pie5lirto punktu skaitu, ja
noverte ar oonav izpildrts", tad par 5o kritcriju darbinieks punktus nesanem.

Lai nodarbinatais sa4emtu atalgojuma mainrgo dafu, sa4emtajam punktu
skaitam jab[t vismaz 60.

Par 100 nopelnTtiem punktiem atalgojuma mainrga dafa ir lo\yo apmEra no 72yo
pusgada (360 ,ja vertesana notiek 1x ceturksnr-) no pamatatalgo.iuma.

Apre\iniem: iegltais punktu skaits ir proporcionals mainrgas dafas apjomam no
72% Qa verte5ana notiek I x pusgada) vai 36o/u,ja vertesana notiek 1x ceturksnr.

PiemEri:

V1rt|iot darbinieku lx pusgada, .fa nodarbinata pamatatalgoiums ir 800,00 EUR un
iegutai 60 punkti, tad:

800,00*0,72:576,00 EUR



57 6,00* 0,60=3 45, 60 EUR

f:;;:l::rl';:;T,iy,'; 
ceturtrsnt, ia nortarbinata pamataratgoiums ir 800,00 EuR un

800,00*0,36:2g g,00 EUR

57 6,00* 0,60= 1 72, g0 EUR

XI. Cik bieZi notiek v€rtE5ana?

kritcrrlil 
ttTs daLadas darbinieku darba rezultatu vertesanas anketas, kuras ir atsl,<irigi

o Fiziska u, kvalificeta fiziska darba veicejiem (vertEsana rx pusgada);o Specialistiem (verleSana 1x ceturksn_r);o Vadltajiem (vertOsana lx ceturksnr).
XII. PErrunas.

Pamunu galvenais merlis ir, lai vadrtajs un nodarbinatais koplgi mekletu unatrastu iespejas talakai nodarbinata attrstrbai Ln Luugrln ei, analizejot darba izpildi
;;irffffy;ffi;fa 

un pranojot nakamaja perioda ,rri.Jru.os merlus un veicamds

hlr"T:::;:HJ"',*smlgas 
un sniegtu velamo attrstoso efbktu, nepieciesams ievErot

o Jasagatavoill parrundm, apdornajot, ko veraties sasniegt, ko gaida sarunupartneris, kadas aktivitates var sektt lur, ,u.r,rri;o Labi japarzinaveidlapa un tas saturs;o JabDt gatavampaskaidrot savu viedokli vienkarSa, tieSa formd, bez emocijdm;' Problematiskos jautajumus jaa nalizlno attrstrbas iespcju viedokJa, balstoties uz

ffi'i|rl:,,,nodarbin[ta 
snieguma, uevis L"r".roe;",i., ttz negatrvajiem

Jaatceras! Atustrbas_clarbrbu izpilde (piemeram: apmacrbas) nenodrosi,a automatiskuvertejuma paaugstinasanu noteikta daiba izpildes r.rirr.l;r. 
"'



XIII. KAdi ir vaditiija pieniikumi piirrunu laikfl?

vadrtaiam, kurs ir arr attrstrbas pdrrunu vadrtajs un sarunu virzrt5js, ir sadipienakumi parrunu laika:

o Sagatavot tikSan[s planu un laika grafiku;
o Parskattt un pSruunat nodarbinata nakama perioda clarba planu un darba izpildesnoverlejumu;
o Uzklausrt un atbilstoso reaget uz darbinieka pasverlejumu un sniegtatgriezenisko saiti-konstruktrvu viedokli par nodarbin6ta sniegumu;o Parrunat savu verle.iumu par nodarbin[ta pienakumiem merku sasniegsanf,,

rpa5i:

o StiprampusEm/sasniegumiem;
o V6j6m pusem/trDkumiem;
o Attrstrbas vaiadzrbAm

Ieteikumi vadltljiem:

veikt piezTmes ikdiena par v\rteiamiem darhiniekiem, lai vieglak butu balsttties uzkonkr0tiem.faktiem.

XIV. Kadi ir nodarbinfltE pienikumi piirrunu laikfr?

o Atklati un objektrvi pa*unat savu sniegumu iepriekseja perioda;o sahdzinat savu viedokli par darba izpildi ar vadrtaja vertejumu, skaidrojotviedok!u at5(iribu iemeslus;
o L[gt vert.juma skaidrojumu, ja ir jautajumi vai neskaidr-rbas;o Apdomat, ka vaditaj a atgriezeniska saite ietekmes darba izpildes pla,u

nakamajam periodam;
o uzklauslt un atbilstosi reaget uz vadttaja vertejurnu un sniegto atgriezenisko

saiti.


